
加快打造最具品质与实力的自适应组织  

实现企业高质量发展 

瓦轴集团总经理、党委副书记瓦轴集团总经理、党委副书记瓦轴集团总经理、党委副书记瓦轴集团总经理、党委副书记        刘军刘军刘军刘军    

 

习近平总书记指出，制造业是实体经济的基础，实体经济是我国

发展的本钱，是构筑未来发展战略优势的重要支撑。2020 年 3 月 24

日李克强总理在主持召开国务院常务会议时提出了维护产业链、供应

链稳定、培育壮大消费新业态等举措，推进制造业和流通业复工复产。

尽管美国等国家高呼制造业回归等理论，但我们应清楚看到我国制造

业的强大优势。我国具有庞大的产业规模，具有完整的产业体系、巨

大的内需市场、充足的政策空间和显著的制度优势，特别是面对疫情

冲击和复杂多变的全球化经济形势，我国展现出了强大的韧性和活力。 

新冠疫情的突发，对中国制造业带来了巨大的冲击，也为中国制

造业转型发展提供了审视和深思契机。轴承企业如何在产业春天到来

前“活下去”，加快转变发展方式、优化产业结构、转换增长动力，

在攻坚期保持稳健的发展态势，并且在未来要“活得好”，是我们共

同探讨和奋斗的课题。 

为此，瓦轴集团公司以“六个凡事”和“四定”为工作原则和工

作方法，按照尊重历史、正视现实、面向未来、适应新时代的工作思

路，采用“四步走”的方式，全力以赴提升企业运营质量，践行“为

员工谋幸福，为企业谋复兴”的初心和使命。下面我从四个方面介绍

瓦轴作为轴承行业的排头兵企业，在践行初心使命，加快打造最具品

质与实力的自适应组织，实现高质量发展方面的一些经验和做法，与

诸君共勉。 



一、以面向市场、面向客户为原则，构建高效、简洁的自适应组织体一、以面向市场、面向客户为原则，构建高效、简洁的自适应组织体一、以面向市场、面向客户为原则，构建高效、简洁的自适应组织体一、以面向市场、面向客户为原则，构建高效、简洁的自适应组织体

系系系系    

瓦轴集团始建于1938年，是中国轴承工业的发源地，作为中国轴

承工业的长子,始终以振兴中华民族轴承工业为已任,不忘初心,八十

年始终聚焦轴承主业,为中国生产了诸多具有里程碑意义的“第一套

轴承”，为振兴民族工业、实现轴承强国做出了突出贡献。供给侧结

构改革为瓦轴指明了高质量发展的方向，瓦轴必须以体制、机制改革

的新视角、新方式适应新时代的发展要求。 

重构企业发展框架重构企业发展框架重构企业发展框架重构企业发展框架，，，，畅通企业价值流畅通企业价值流畅通企业价值流畅通企业价值流。。。。2019年起我们在事业部制

改革的基础上，以实现集团对所属各单位“可知、可控、可预测”为

目标，重组公司组织架构，建立了16个集团管控职能部门和27个生产

经营单位、10个“技术+销售”的事业部，形成了“中轴管控+制造和

市场协同发展”的新模式，搭建起了适配公司战略、适合公司发展、

适应市场变化的自适应组织管控体系。同时，进一步减政放权，夯实

经营单位管理职能，增强各经营主体改革发展的自由度和市场竞争活

力。 

实施新绩效考核体系实施新绩效考核体系实施新绩效考核体系实施新绩效考核体系，，，，激活全员价值创造动力激活全员价值创造动力激活全员价值创造动力激活全员价值创造动力。。。。在集团公司统一

指导和监督下，各单位加快打造最具自身特色的自适应组织，以市场

经济为原则，自动配置公司资源，实现各经营主体自主管理、自主经

营，实现员工自主选择，使有限的资源向瓦轴战略方向最有实力的业

务单元集中，促进内部业务单元之间的自动适应，相互促进、相互监

督，从而自动适应外部市场环境的变化，做到了适者生存，优胜劣汰。

并进一步改革工资分配制度，工资投放持续向一线员工人、向为企业

创造价值的奉献者倾斜。 



二、以可知、可控、可预测为原则，重构组织管理体系二、以可知、可控、可预测为原则，重构组织管理体系二、以可知、可控、可预测为原则，重构组织管理体系二、以可知、可控、可预测为原则，重构组织管理体系    

为激发全员创新创造的活力，释放广大员工的智慧，我们聚焦主

业深化企业机制改革，从小处着手、从细节落脚，解决动力问题、效

率问题、效益问题，聚智探索新办法、新举措、新手段，打通市场堵

点、成本堵点、技术堵点、观念堵点和精神堵点，实现了企业持续健

康发展。 

化企业体制改革化企业体制改革化企业体制改革化企业体制改革，，，，实现企业战略与员工目标高度契合实现企业战略与员工目标高度契合实现企业战略与员工目标高度契合实现企业战略与员工目标高度契合。。。。公司以市

场和客户需求为导向，调整企业组织架构和运行机制，同时改革企业

内部分配机制，建立企业绩效管理考核体系，加大价值创造分配额度。

配合目标方针管理体系，将企业战略目标层层分解，层层压实，形成

自上而下的目标与约束，自下而上的达成机制，确保员工的奋斗目标

与企业发展战略高度契合，保证了公司的“五年规划→年度计划→季

度工作要点→月度总结计划→岗位落实”有分解、有落实、有监督、

有检查，推动各单位扎实有效落实公司各项决策部署，确保企业高质

量发展目标的有效落实，激发企业内生动力。 

建立集团化管控体系建立集团化管控体系建立集团化管控体系建立集团化管控体系，，，，打造三维高效流程打造三维高效流程打造三维高效流程打造三维高效流程。。。。建立和完善集团公司

总结计划、月度简报、组织绩效和专项计划“四个体系”，增强集团

化管控能力。完善制度建设与管理，强化制度全过程管控，先后制修

订制度165项。围绕核心业务流程、管理流程和支撑流程三个层次进

行业务流程梳理，推进流程再造，以价值创造和风险防控为原则，缩

短业务的审批及处理时间，建立流程、时间、周期的“三维业务流程”

管理模式，实现效率最大化。建立和完善财务共享中心和结算中心，

实现集团公司资金统筹管理调度、为发挥资金集中的规模效益优势打

下坚实基础，增强了企业内控的效果和经营成果的真实性和可靠性。 



三、以扁平化为原则，搭建四个平台 

2019年，我们提出了打造瓦轴集团“四个平台”建设工作，即国

际化的营销及服务平台、国际化的技术开发及创新平台、国际化的供

应链及制造平台和国际化的人才培养及集聚平台，着力实现营销国际

化、研发国际化、制造国际化和人才国际化。 

加快全渠道营销管理平台建设加快全渠道营销管理平台建设加快全渠道营销管理平台建设加快全渠道营销管理平台建设，，，，致力于打造致力于打造致力于打造致力于打造国际化的营销及服务国际化的营销及服务国际化的营销及服务国际化的营销及服务

平台平台平台平台。。。。目前在市场营销方面，瓦轴集团拥有海外分销、代理机构80

个，覆盖全球40多个国家和地区，实现了产业布局国际化；同时进一

步强化市场营销管理，建立集团统一管控的营销管理体系，实施客户

分级管理，建立专业化的营销团队，为客户提供更加快捷专业的服务。

同时公司加快信息化技术手段应用，以CRM客户关系管理系统为依托，

实施全渠道营销管理，改变营销管理模式，实施全过程信息管控，推

进渠道互通管理，深化理解和互动，多渠道满足客户对于产品和服务

的需求。 

加快吸收转化行业新标准新技术加快吸收转化行业新标准新技术加快吸收转化行业新标准新技术加快吸收转化行业新标准新技术，，，，致力于打造致力于打造致力于打造致力于打造国际化的技术开发国际化的技术开发国际化的技术开发国际化的技术开发

及创新平台及创新平台及创新平台及创新平台。。。。在产品设计方面，依靠对标国际知名企业，根据客户需

求植入了ISO标准、欧洲标准、美国标准40余项，并对加工设备、仪

器及基础设施等进行400多项改造，实现了产品设计国际化；在仿真

计算与实验检测方面，瓦轴集团先后聘用海外技术精英40余名,与全

球精密检测领域顶级企业建立了联合实验室和全球仿真计算中心，迅

速提升了企业的技术实力，也填补了国内轴承在尖端分析计算方面的

空白。 

与上下游企业携手两效提高与上下游企业携手两效提高与上下游企业携手两效提高与上下游企业携手两效提高，，，，致力于打造致力于打造致力于打造致力于打造国际化的供应链及制造国际化的供应链及制造国际化的供应链及制造国际化的供应链及制造

平台平台平台平台。。。。在生产制造及供应链方面，努力构建准时化的ZWZ生产方式和



全球供应链管理体系。在瓦轴集团向高端化迈进的过程中，供应链制

造水平、交付能力及供应商管理水平已经成为重要的制约因素。瓦轴

集团要想实现全球化发展，参与全球市场的合作，必须加强供应链建

设。为此，公司深入推进全球供应链建设工程和精益管理工作，从供

应链协同计划、战略供应商业务协同、供应链准时化监控、供应商物

流配送协同、ERP应用等管理维度梳理整合、优化提升，建立以订单

为核心，全业务链协同、均衡、准时化的供应链模式，实现企业与供

应商共赢发展。 

整合瓦轴全球资源整合瓦轴全球资源整合瓦轴全球资源整合瓦轴全球资源，，，，致力于打造致力于打造致力于打造致力于打造国际化的人才培养及集聚平台国际化的人才培养及集聚平台国际化的人才培养及集聚平台国际化的人才培养及集聚平台。。。。

在人才培养方面，优化人才队伍结构，加大外部人才招聘力度，完善

内部人才培养机制，优化人力资源结构，2019年公司招聘高层次、实

用型人才及大学毕业生53人。开展专业培训78项，培训20444人次。

选派中层领导干部及业务主管共102人到光洋瓦轴公司和THK瓦轴公

司进行轮训。选派优秀基层员工共24人赴广州、上海参加项目培训，

6个工种532人通过职业技能等级鉴定。2019年，企业多人次获得国务

院特殊津贴、大连市政府特殊津贴；部分优秀员工获得“辽宁工匠”、

“大连工匠”“大连市高端高技能人才”等荣誉称号。 

四、以“合作四、以“合作四、以“合作四、以“合作++++创新”赋能，实现高质量、高速度、高素创新”赋能，实现高质量、高速度、高素创新”赋能，实现高质量、高速度、高素创新”赋能，实现高质量、高速度、高素质发展质发展质发展质发展    

“十三五”以来，国家提出加快供给侧结构性改革和高质量发展

的要求，瓦轴将创新作为动力，实施“自主创新+合作创新”双轮驱

动战略。目前，国内轴承行业依然面临着关键技术难以突破、核心竞

争力不强、低端产能过剩的危机。国内轴承企业在基础研究、材料研

究和检测试验研究等方面与跨国轴承企业相比还存在一定的差距，而

这些差距也正在加速吞噬着国内轴承企业的生存空间。为此，瓦轴集



团组建了中国轴承行业的唯一的国家大型轴承工程技术研究中心和

国家级技术中心，为提升中国轴承工业整体技术研发能力和产品制造

水平提供了保障。近年来，瓦轴集团通过积极推进产、学、研、用协

同创新，联合国内高校及科研院所，先后建设了多个省市级创新中心，

实现了在关键技术、润滑技术、新材料应用等多方面的重大突破。 

与同行业开放合作与同行业开放合作与同行业开放合作与同行业开放合作，，，，共同实现业态升级共同实现业态升级共同实现业态升级共同实现业态升级。。。。瓦轴集团本着开放合作、

互利共赢的思想，与行业中多个先进企业在新兴产业、高端进口替代、

细分市场等方面开展深度合作，充分利用彼此的人才优势、技术优势、

区位优势等资源，强强联合，共同提高制造水平，做优做强名族品牌。 

加快实施加快实施加快实施加快实施““““双轮驱动双轮驱动双轮驱动双轮驱动””””战略战略战略战略，，，，实现创新引领实现创新引领实现创新引领实现创新引领。。。。在自主研究方面，

对标国际，重点加强轴承设计、计算技术和基础理论研究，缩短与国

际企业的基础研究差距；在合作创新方面，通过与高校、科研院所、

领军企业建立“产学研用”战略联盟，依靠多方的优势资源，打造资

源共享、优势互补的联合创新模式，将技术创新成果转化为市场效益，

实现效益成果共享，不断提升轴承行业的技术创新能力。 

初心不改初心不改初心不改初心不改，，，，方得始终方得始终方得始终方得始终。。。。瓦轴集团将继续坚守“为员工谋幸福，为

企业谋复兴”的初心和使命，与行业优秀企业携手，聚焦生产制造效

率提升、产品研发效率提升、企业管理效率提升三个方面，加快打造

“四个平台”，实现高端化、国际化、服务化和信息化引领，加快把

瓦轴打造成为最具品质与实力的自适应组织，实现员工、合作伙伴和

企业的共同成长，为实现中国轴承强国共同锐意进取、求实创新。 

    

 


