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众所周知，我们正处在一个飞速发展的时代，也是一个瞬息万变的时代，

国际政治环境风云变幻，全球经济有持续下行的趋势。南方精工作为一家靠

轴承起家的传统汽车零部件制造企业，我们已经感受到了前所未有的压力，

压力来自于哪儿？压力其实就是来自于这个时代，也是来自于我们自身。习

主席在二十大报告中提出“高质量发展是全面建设社会主义现代化国家的首

要任务”，在高质量发展的背景下，传统制造企业必须从转型升级上升到自我

革命的程度。因为这是一场事关生死的苦战，如果我们不做出颠覆性改变，

就不能够有新的“生”，就无法成为一家百年企业。我们总说机会稍纵即逝，

但是今天我希望大家知道，机会始终是给有准备的人，对于轴承工业的高质

量发展，我们需要多一些思考！ 

一一一一、、、、单品极致单品极致单品极致单品极致，一款轴承打天下，一款轴承打天下，一款轴承打天下，一款轴承打天下    

每个企业都会说对标，但只要有客户订单，就算是仿制也会去做。在企

业初创阶段，生存是最重要的，各种门类都做。同行之间相互厮杀，拼价格，

走捷径。往往得到的结果都只是拼命造了子弹却没有枪膛，射不远！万米宽

一米深，产品缺少品牌效应。我们如何做到一米宽万米深，是每个企业当下

要思考的问题之一。 

二二二二、、、、告别多元化，聚焦优势战略告别多元化，聚焦优势战略告别多元化，聚焦优势战略告别多元化，聚焦优势战略    

多元化这个名词，没有什么不好。盘点一下什么是多元化？每个产品都

挣钱，每个行业都涉及，每个品种我都做！在这里，我要分享三个字，那就



是“断、舍、离”！我们经常听到某某大国某某强国，以大国的人民定义自

身。事实上，卡脖子的技术、项目还有很多。我们不是巨人，而是大卫。那

大卫该怎么战胜巨人？哪些是做不到的与做不了的？我们自己要有一个清晰

的认识！ 

三三三三、、、、市场超级细分市场超级细分市场超级细分市场超级细分寻找蓝海空间寻找蓝海空间寻找蓝海空间寻找蓝海空间    

回首走过几十年的历程，我们一直在找寻蓝海，其实哪里有什么蓝海，

各个领域，乃至细分领域都是红海一片。身处红海，我们只有先找到一个破

局点，把你的优势干上去，形成一种反制的力量。按照您的思路去打，要有

甘愿巨大牺牲、捍卫核心利益的勇气，从动态的角度衡量自己的实力，懂得

如何培养自己的实力。在考虑解决战略问题的时候，要放眼全局，不拘泥于

一城一池，某时某点的得失。 

四四四四、、、、三观认同，企业文化纵深三观认同，企业文化纵深三观认同，企业文化纵深三观认同，企业文化纵深    

1.35%的员工表示，自疫情开始以来，企业文化已经发生了巨大变化。随

着工作场所的改变，员工对企业文化也发生了变化。无论是否积极投资于企

业文化，又或积极推动企业文化，最重要的是，领导要时刻关注企业发展，

确保他们在正确的时间推动正确的企业文化变革！ 

2.三分之二的员工表示他们的组织，拥有非常积极的文化。许多企业表

示已经成功地适应远程和两地办公。三分之一的员工持中立或负面看法。他

们的企业文化很难让人接受。对于文化，敬业度和人员流动之间的联系担忧。 

3.60%的员工积极评价他们的文化，影响他们每天工作和行为。企业文化

是一种日复一日，每时每刻的经验，好的企业文化更加促进员工发挥出色，

企业家需要了解员工每天发生的事情，并组织做出调整，改善员工的工作体

验！ 



五五五五、、、、涵养之关做一个受人尊敬的人涵养之关做一个受人尊敬的人涵养之关做一个受人尊敬的人涵养之关做一个受人尊敬的人    

企业家需要带领团队选准方向，渡过激流险阻，创意择优、极度透明，

实现自己的人生价值和企业目标。应对剧烈的变化，正确选择道路，利用内

外界不利因素，转化有利因素，因势利导，有效决策。 

企业家的涵养： 

1.思想领导力：使命、愿景、价值观、加反省 

2.专业领导力：高效决策、激励人心、匠心精神、变革创新 

3.品格领导力：真诚信、负责可靠、合作共赢、勇敢担当 

4.根植于内心的涵养 

5.无需提醒的自觉 

6.以约束为前提的自由 

7.为别人着想的善良 

8.正直、善良、正能量，为人的至高美德 

六六六六、、、、品牌效能专精特新品牌效能专精特新品牌效能专精特新品牌效能专精特新    

品靠科技、牌靠文化。科技创新是品牌发展的核心动力，文化建设是品

牌口碑经营的基本支撑。 

1.品牌需要记忆、联想和美誉 

2.品牌记忆，联想与识别的区别 

3.品牌是持续打造的超级符号 

七七七七、、、、合规经营安全是百业之本合规经营安全是百业之本合规经营安全是百业之本合规经营安全是百业之本    

企业合规越来越严，及时自查，避免犯错。未经部门批准营业，夸大宣

传，虚假财务资料，环境安全等。以风险为前提，以放量为核心，以结果为



导向，小心使得万年船，成功也是失败之母，传承与创新，升级与降维，强

大强大，先强后大，做一个实业家、资本家与慈善家。 

八八八八、、、、认清当下每逢大事要有静气认清当下每逢大事要有静气认清当下每逢大事要有静气认清当下每逢大事要有静气    

我们正面临百年不遇之大变局，疫情因素、科技革命、消费迭代、劳动

成本等逆全球化趋势，供应链缺失、通胀压力、汇率变化，购买力下降、二

代企业家接班、原材料价格波动，都使市场充满不确定性。每逢大事有静气，

当前比拼的是核心竞争力、韧性免疫力与耐心定力，唯有优秀，才能稳健！

做最好的产品，最好的文化，最好的企业，方可行稳致远！ 

 

 

 


