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“专精特新”是时代的呼唤。八环科技集团自 1996 年创立以来，在公司

董事长戴学利的带领下，企业不贪大求全，追求适合自身的发展道路。聚焦

车用轴承和高精尖轴承产品研发生产 26 年，不断提升创新能力，增强核心竞

争力，目前已发展成为拥有台州、湖州、海宁、北京等地多家分子公司的集

团企业，八环科技走出了一条中小企业独特的“专精特新”发展之路。 

 “专精特新”之所以能在八环科技集团股份有限公司成功实践，与公司

高层到一线员工都重视与坚持“敢为人先、勇创一流”的企业文化是分不开

的。公司从摩托车发动机曲轴轴承到传统的燃油汽车轴承、到工业机器人轴

承、再到新能源汽车轴承和科技装备轴承的研发生产，每一个阶段都专注于

特定的技术创新与突破，不断挑战自身的极限，实现行业细分市场里从质变

到量变、又从量变到质变地循序渐进，开启螺旋式上升的良好发展态势。 

一、一、一、一、公司公司公司公司初始聚力初始聚力初始聚力初始聚力阶段：阶段：阶段：阶段：专专专专注注注注于摩于摩于摩于摩托车发动机托车发动机托车发动机托车发动机轴轴轴轴承研发承研发承研发承研发    

公司成立之初，就把发展方向定位为细分市场的

领头雁。在众多企业还处于模仿其他企业的产品，技

术、质量同质化严重的时期，公司与洛阳轴承研究所、

杭州轴承试验研究中心、上海市轴承技术研究所等研

究机构开展紧密合作，将当时普遍进口的摩托车发动

机曲轴轴承作为主攻方向，引进外部专家、组织技术

攻关团队进行深入研发。功夫不负有心人，公司研发

的摩托车发动机曲轴轴承 1997 年被列为图 1 大长江免检产品 



“国家重点新产品”，1999 年被列为“重点国家级火炬计划项目”，2000 年被

浙江省科委认定为“首批高新技术产品”。摩托车发动机曲轴轴承成功替代进

口，公司知名度也随之在业内得到极大的提升，并逐步进入国内外知名摩托

车企业的配套体系（见图 1）。据后来摩托车行业的某用户统计，公司的摩托

车轴承曾做到全球第一。 

二、公司成长发二、公司成长发二、公司成长发二、公司成长发力力力力阶段：专注于燃油汽车用球轴承研发阶段：专注于燃油汽车用球轴承研发阶段：专注于燃油汽车用球轴承研发阶段：专注于燃油汽车用球轴承研发    

随着规模不断扩大，公司开始注重深层次的技术研究。2001 年创建了省

级高新技术企业研发中心和省级企业技术中心，除了与大专院校和科研机构

开展紧密合作之外，还聘请了行业内知名专家现场指导和参加研发工作。公

司配备了齐全的科研设施，研发人员老中青相结合，提升创新能力，并形成

长效机制。2002 年公司开始进行汽车用球轴承的研发，与客户建立起了紧密

的技术研发协作关系，许多产品与主机企业同步开发。先后研制开发了汽车

发动机张紧轮轴承、汽车空调电磁离合器用双列角接触球轴承、汽车变速箱

用球轴承、汽车发电机轴承、汽车硅油离合器轴承、汽车减振器轴承等，不

仅形成了汽车轴承的批量生产销售，拥有良好的市场和经济效益，而且还主

持或参与了全部汽车用球轴承国家标准和行业标准的制订，在行业拥有相当

的话语权。 

三、公司转型赶超阶段：专注于机器人轴承的研发三、公司转型赶超阶段：专注于机器人轴承的研发三、公司转型赶超阶段：专注于机器人轴承的研发三、公司转型赶超阶段：专注于机器人轴承的研发    

随着随着随着随着人人人人工工工工成本的成本的成本的成本的不不不不断增加断增加断增加断增加，，，，机器换人的步伐机器换人的步伐机器换人的步伐机器换人的步伐

不不不不可可可可逆逆逆逆，，，，机器人研发生产如火如荼机器人研发生产如火如荼机器人研发生产如火如荼机器人研发生产如火如荼。。。。公司瞄准这公司瞄准这公司瞄准这公司瞄准这

个机会个机会个机会个机会，，，，广招人才广招人才广招人才广招人才，，，，投入大投入大投入大投入大量量量量资金资金资金资金，，，，在杭州在杭州在杭州在杭州、、、、台台台台

州成州成州成州成立立立立了了了了研究院研究院研究院研究院（（（（被省科技厅认定为省级企业研被省科技厅认定为省级企业研被省科技厅认定为省级企业研被省科技厅认定为省级企业研

究院究院究院究院）））），，，，并在北京并在北京并在北京并在北京、、、、日本日本日本日本、、、、德国设立了德国设立了德国设立了德国设立了分支机构分支机构分支机构分支机构，，，，



针对针对针对针对如何提如何提如何提如何提高机器人轴高机器人轴高机器人轴高机器人轴承的承的承的承的刚性刚性刚性刚性、、、、稳定性稳定性稳定性稳定性、、、、长寿命进行长寿命进行长寿命进行长寿命进行攻关攻关攻关攻关。。。。通过建模分析通过建模分析通过建模分析通过建模分析，，，，

产品兼顾额定动载荷产品兼顾额定动载荷产品兼顾额定动载荷产品兼顾额定动载荷、、、、刚度和摩擦力矩等函数进行优化设计刚度和摩擦力矩等函数进行优化设计刚度和摩擦力矩等函数进行优化设计刚度和摩擦力矩等函数进行优化设计；；；；采用强化技术采用强化技术采用强化技术采用强化技术，，，，

提高轴承的抗疲劳磨损能力提高轴承的抗疲劳磨损能力提高轴承的抗疲劳磨损能力提高轴承的抗疲劳磨损能力；；；；采用先进的磨加工采用先进的磨加工采用先进的磨加工采用先进的磨加工、、、、装装装装配配配配设备和工艺技术设备和工艺技术设备和工艺技术设备和工艺技术，，，，提提提提

高加工精度高加工精度高加工精度高加工精度，，，，降低生产成本降低生产成本降低生产成本降低生产成本。。。。精度精度精度精度、、、、寿命等达到国际先进水平寿命等达到国际先进水平寿命等达到国际先进水平寿命等达到国际先进水平，，，，补齐了此类补齐了此类补齐了此类补齐了此类

轴承国内技术的短板轴承国内技术的短板轴承国内技术的短板轴承国内技术的短板，，，，市场份额名列前茅市场份额名列前茅市场份额名列前茅市场份额名列前茅，，，，经济效益不断增长经济效益不断增长经济效益不断增长经济效益不断增长。。。。同同同同时时时时，，，，公司公司公司公司

还成为中国机器人产业联盟的成员单位还成为中国机器人产业联盟的成员单位还成为中国机器人产业联盟的成员单位还成为中国机器人产业联盟的成员单位，，，，并获得并获得并获得并获得““““中国机器人减速器技术突中国机器人减速器技术突中国机器人减速器技术突中国机器人减速器技术突

破奖破奖破奖破奖””””（（（（见图见图见图见图 2222）。）。）。）。图 2 机器人减速器技术突破奖 

四、开启行业引领阶段：进军新能源汽车系列轴承四、开启行业引领阶段：进军新能源汽车系列轴承四、开启行业引领阶段：进军新能源汽车系列轴承四、开启行业引领阶段：进军新能源汽车系列轴承    

传统燃油汽车产业随着时代的发展，市场规模日渐萎缩，挤占空间的是

新能源汽车。公司未雨绸缪，从 2015 年开始，研发重点就转入新能源汽车驱

动系统轴承。新能源汽车驱动系统轴承有高转速、高冲击载荷、低摩擦力矩

等极端工况要求。公司在轴承行业率先成为“电动汽车电驱动系统全产业链

技术创新战略联盟”的成员单位，与相关单位同步研制开发新能源汽车轴承，

公司研发团队对产品结构、材料、工艺、检测试验技术进行了全面的改进创

新，采用了参数高速化设计、仿真动力设计和减摩设计技术，优化各项性能

指标，并搭建了高速轴承试验平台，极大地提高了轴承的极限转速、降低了

轴承的摩擦力矩、保证了轴承的寿命可靠性。产品已进入比亚迪、上海电驱

动、吉利等新能源汽车的配套体系，成功替代进口，成为公司新的经济增长

点。 

近几年来，公司又深入开展了科技装备轴承的研制开发，已为航空航天

等科技装备提供了多种产品的配套，同时也是全联科技装备业商会副会长单

位。  

五、“专精特新”道路上的思索五、“专精特新”道路上的思索五、“专精特新”道路上的思索五、“专精特新”道路上的思索    

公司 2019 年被列入市首批专精特新“小巨人”企业，2020 年入选浙江



省“隐形冠军”企业，2021

这是对八环公司在“专精特新

有以下体会： 

 

 

 

 

 

 

 

 

图

（（（（一一一一））））既要专精特新既要专精特新既要专精特新既要专精特新

八环科技二十多年的发展历程证明

个产品一条道走到黑，而是要根据时代发

的方向，否则，也容易走入死胡同

实做得风生水起，但如果一直只专于摩托车轴承的研

可想而知。公司正是由于不断追随时代的热点和脉搏

新”的方向，并且以“敢为人先

八环科技从摩托车轴承——

——科技装备轴承各个阶段之间

（（（（二二二二））））走走走走““““专专专专精特新精特新精特新精特新

单就研发方面，公司就相

计开发控制程序》、《项目管理办法

辅助账管理办法》、《知识产权管理办法

2021 年入选国家级专精特新“小巨人”

专精特新”道路上取得成绩的肯定与激励

图 3 国家专精特新“小巨人”企业 

既要专精特新既要专精特新既要专精特新既要专精特新，，，，又要与时俱进又要与时俱进又要与时俱进又要与时俱进    

二十多年的发展历程证明，“专精特新”的“专

而是要根据时代发展的需要，不断地改变

也容易走入死胡同。比如九十年代末，八环的摩托车轴承确

但如果一直只专于摩托车轴承的研发生产

公司正是由于不断追随时代的热点和脉搏，不断地优化

敢为人先，勇创一流”的魄力投入研究开发

——燃油车轴承——机器人轴承——

个阶段之间平稳过渡，从而成就今天的“

精特新精特新精特新精特新””””之之之之路路路路，，，，制度制度制度制度上上上上、、、、财力上要有充分财力上要有充分财力上要有充分财力上要有充分

公司就相继出台并优化了一系列管理制度

项目管理办法》、《研发投入核算体系管理制度

知识产权管理办法》、《新产品开发项目激励细则

”企业（见图 3）。

定与激励。为此，我们

专”并不是认定一

不断地改变“专精特新”

八环的摩托车轴承确

发生产，到现在的结果

不断地优化“专精特

研究开发，才使得

——新能源汽车轴承

“小巨人”。    

财力上要有充分财力上要有充分财力上要有充分财力上要有充分的保证的保证的保证的保证    

制度，如：《产品设

研发投入核算体系管理制度》、《研发

新产品开发项目激励细则》等。



另外，公司在研发费用上实行独立建账，专款专用，近三年来研发经费支出

都在 4%以上，而且比重逐年上升。 

（（（（三三三三））））注重研发团队的建设注重研发团队的建设注重研发团队的建设注重研发团队的建设                

公司在邀请外部专家参与研发的同时，也从内部培养了一大批研究开发

人员，给他们创造各种学习条件，给予更多的晋升机会，使研发队伍得到很

大的增强。目前公司的研究开发人员占全体员工人数的 17.2%。其中，副高

以上技术职称的 18 人，高级技师 6人，市级高层次创新人才 5人。整个研发

团队充分了解供应链上下游的情况，能应用各种技术和管理手段，如开放型、

联合体、走出去、请进来的方式，开展创新活动，使许多疑难技术问题得到

了良好的解决。 

公司已建立了“博士后工作站”，研发机构被认定为“省级企业研究院”、

“省级领军型创新团队”。 

（（（（四四四四））））注重标准体系和知识产权体系建设注重标准体系和知识产权体系建设注重标准体系和知识产权体系建设注重标准体系和知识产权体系建设    

八环科技坚持“标准先行”战略，公司有全国滚动轴承标准化技术委员

会委员、专用轴承标准化分技术委员会主任委员、浙江省轴承标准化技术委

员会委员，先后主持或参与制修订各类标准 21 项，其中国家标准 9项，行业

标准 12 项。公司现拥有有效专利 200 多件，其中发明专利 16 件，专利全部

为自主研发形成，并全部转化为新产品或新工艺技术，形成助推八环科技发

展的强劲动力。 

（（（（五五五五））））注注注注重重重重开开开开始全员性始全员性始全员性始全员性的的的的创新活动创新活动创新活动创新活动        

合理化建议和“金点子”活动是八环科技群众性创新管理的一大特色。

公司提倡“事事都有改善的余地，处处都有改善的空间、人人都有改善的能

力”的创新理念。对创新和合理化建议项目的奖励自 2012 年推行至今，提案

数量从最初的每年 1499 份提升到 2021 年的 4513 份；奖励金额从年 7.1 万元



提高到 33.4 万元。2021 年为企业创造效益 800 多万元，全员性的创新活动

给是企业“专精特新”良好的群众基础。 

（（（（六六六六））））秉持永秉持永秉持永秉持永不满足现状不满足现状不满足现状不满足现状，，，，不断探不断探不断探不断探索索索索未知未知未知未知的的的的精神精神精神精神    

“敢为人先、勇创一流”是八环人的真实写照。不满足于现状，以行业

标杆为自己努力的方向，从管理上、技术上寻求突破。近年来，公司不断推

陈出新，成果颇丰，2022 年机器人轴承获中国机械工业科技进步一等奖、高

速精密轴承获浙江省科技进步二等奖（见图4），

汽车用异型轴承获中国机械工业科技进步三等

奖。公司为提升品质、提高生产效率，通过磨

——装全流程的连线，实现柔性化生产（多品

种、小批量生产方式），平均月换型生产可达

100 多个，既有先进的数字化信息化技术，又

形成了较高的产能水平。公司还推进精益化生产方式在公司内的再落地，再

提升，为八环科技的图 4 省科技进步二等奖 

“专精特新”发展进一步助力，今年公司已被浙江省经信厅列入“未来工厂”

试点企业名单。八环科技将在“专精特新”的道路上一如既往，永不停步，

追求高精，不断创新！ 

 


