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中小企业数字化制造建设浅析 

江苏南方精工股份有限公司董事长  史建伟 

引言：在全球经济一体化与科技进步的浪潮中，中小企业作为国民经济的重要组成部分，正面临着前

所未有的挑战与机遇。随着信息技术、物联网、大数据、人工智能等技术的迅猛发展，数字化制造已

成为推动中小企业转型升级、提升竞争力的重要途径。本文将以南方精工自身实践为基础，围绕中小

企业数字化制造的背景、转型的必然趋势、技术支撑与创新、转型路径、面临的挑战与应对以及未来

发展趋势等方面展开深入探讨，旨在为中小企业数字化制造提供全面而深入的指导。 
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一、数字化制造背景 

1.1 制造业变革的驱动力 

制造业是国民经济的支柱产业，其发展水平直接关系到国家经济的整体

竞争力。近年来，全球制造业正经历着从“规模经济”向“创新驱动”的深

刻变革，数字化、网络化、智能化成为制造业发展的新趋势。这一变革不仅

推动了传统制造模式的升级，也催生了新的业态和商业模式。 

1.2 中小企业面临的机遇与挑战 

中小企业作为制造业的主力军，其数字化转型是提升生产效率、降低成

本、增强市场响应能力的关键。然而，中小企业在数字化转型过程中也面临

着诸多挑战，如技术门槛高、资金投入大、人才短缺等。因此，如何把握数

字化制造的机遇，克服转型过程中的困难，成为中小企业亟需解决的问题 

二、转型的必然趋势 
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2.1 市场需求的变化 

随着消费者需求的日益多样化和个性化，市场对产品的需求从单一、大

规模生产转向多品种、小批量、定制化生产。这种变化要求中小企业必须提

高生产灵活性，快速响应市场需求，而数字化制造正是实现这一目标的有效

手段。 

2.2 技术进步的推动 

信息技术的快速发展为中小企业数字化转型提供了有力支撑。云计算、

大数据、物联网、人工智能等技术的广泛应用，使得中小企业能够更高效地

收集、处理和分析数据，优化生产流程，提高生产效率和质量。 

2.3 政策环境的支持 

各国政府纷纷出台政策支持中小企业数字化转型，包括提供财政补贴、

税收优惠、技术培训等。这些政策的出台为中小企业数字化转型提供了良好

的外部环境。 

三、技术支撑与创新 

3.1 云计算与大数据 

云计算为中小企业提供了灵活、可扩展的计算资源和存储服务，降低了

IT成本，提高了资源利用率。大数据技术的应用则帮助企业从海量数据中挖

掘有价值的信息，为决策提供依据。 
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3.2 物联网与传感器技术 

物联网技术通过传感器、RFID 等设备实现设备、物料、人员等生产要素

的互联互通，提高了生产过程的透明度和可追溯性。传感器技术的应用则使

得企业能够实时监控生产设备的运行状态，预防故障发生，提高设备利用率。 

3.3 人工智能与机器学习 

人工智能和机器学习技术的应用，使得中小企业能够实现智能预测、智

能决策、智能优化等高级功能。例如，通过机器学习算法对生产数据进行分

析，可以预测设备故障、优化生产计划等。 

四、数字化转型路径 

 

4.1 制定转型战略 

中小企业应根据自身实际情况，制定符合自身特点的数字化转型战略。

这包括明确转型目标、确定转型范围、制定转型计划等。 

4.2 加强技术投入 

技术投入是数字化转型的关键。中小企业应引入一套适合自身业务需求

的数字化管理系统，如 ERP（企业资源计划）、CRM（客户关系管理）、SCM

（供应链管理）等，加大在云计算、大数据、物联网、人工智能等新技术方

面的投入，提升企业的技术实力和创新能力。 
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4.3 流程优化和再造 

在数字化管理系统的加持下，中小企业可以对现有业务流程进行优化和

再造，如简化审批流程、缩短生产周期、提高库存周转率等。常用的流程优

化方法如流程图分析、价值流图、DMAIC（定义、测量、分析、改进、控制）

等，结合数字化工具实现流程的持续改进。数字化转型的核心是优化生产流

程。中小企业应通过引入先进的生产管理系统、实施精益生产等方式，提高

生产效率和质量。 

4.4 培养人才队伍 

人才是数字化转型的基石。中小企业应注重培养具备数字化技能和创新

能力的人才队伍，提高员工的综合素质和业务能力。 

五、面临的挑战与应对 

5.1 技术门槛高 

中小企业在数字化转型过程中，往往面临技术门槛高的问题。为应对这

一挑战，中小企业可以通过与高校、科研机构等合作，引进先进技术和人才，

提升企业的技术实力。 

5.2 资金投入大 

数字化转型需要大量的资金投入。中小企业可以通过政府补贴、银行贷

款、风险投资等方式筹集资金，降低转型成本。 

5.3 人才短缺 

数字化转型需要高素质的人才队伍。中小企业可以通过加强人才培养和

引进、建立激励机制等方式，吸引和留住优秀人才。 

5.4 数据安全与隐私保护 

数字化转型过程中，数据安全与隐私保护成为重要问题。中小企业应建

立健全的数据安全管理制度，采用先进的加密技术和防护措施，确保数据的

安全性和隐私性。 
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六、未来发展趋势 

6.1 数字化与智能化深度融合 

未来，数字化与智能化将进一步深度融合，推动制造业向更高层次的智

能制造发展。中小企业将需要不断引入新技术，提升智能化水平，以适应市

场变化。 

6.2 工业互联网平台的建设与应用 

工业互联网平台将成为中小企业数字化转型的重要支撑。通过平台，中

小企业可以实现资源共享、协同创新，提升生产效率和竞争力。 

6.3 绿色制造的推广与实践 

随着环保意识的增强，绿色制造将成为中小企业数字化转型的重要方向。

中小企业将需要采用先进的环保技术和工艺，降低能源消耗和环境污染，实

现可持续发展。 

结语 

中小企业数字化制造是推动制造业高质量发展的关键力量。通过深入了

解数字化制造的背景、转型的必然趋势、技术支撑与创新、转型路径、面临

的挑战与应对以及未来发展趋势等方面，中小企业可以更好地把握数字化转

型的机遇，实现自身的可持续发展。在未来的发展中，中小企业将需要不断

适应市场变化，加强技术创新和人才培养，提升自身的核心竞争力和市场竞

争力。同时，政府和社会各界也应加大对中小企业数字化转型的支持力度，

为中小企业创造更加良好的发展环境。让我们共同期待中小企业在数字化制

造的道路上越走越远，为实现制造业强国的目标贡献自己的力量。 
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